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Veza

UCESNICI

Ime i prezime Uloga/Sektor Pozvan | Ucestvovao | Primalac
Milan Bankovi¢ Generalni direktor Direktorata za Zeljeznice MSP X X
Emina Mujevi¢ Kara Generalna direktorica.Di.rektorata za « «
medunarodnu saradnju i EU fondove MSP
Bilsana Bibi¢ Visi savjetnik MSP X X X
Milena Milacic¢ Savjetnik za zeljeznicu MSP X X
DPorde Otasevic Samostalni savjetnik MSP X X
Ljubiga Curci¢ Izvréni direktor ZICG X X
Lucija Filipovi¢ Pomoc¢nik ID za IPA finansiranje ZICG X X
Elma Kalac Rukovodilac PIU ZICG X X
Andrija Vujovié ZICG / PIU sluzbenik X X
Bodo Schmiilling KfW Stariji projektni manadzer X X
Dirk Schneider KfW Stariji saobracajni ekspert X X
Josephine Thom KfW Stariji saobradajni ekspert X X
Zeljko Uljarevi¢ Direktor kancelarije KfW banke u Crnoj Gori X X
Ana Brailo KfW projektni koordinator X X X
Malte Engelien Menadzer zadatka za saobracaj DEU X X X
Ivan Lagator Menadzer zadatka DEU - Operativni odsjek X X
Bojan Vujovic Nacelnik odsjeka za koordinaciju podrske EU, y y
NIPAC
Marko Draga$ Stariji savjetnik NIPAC X
Andrea Popovic Stariji savjetnik NIPAC X
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Ime i prezime Uloga/Sektor Pozvan | Ucestvovao | Primalac
Veljko Karadzi¢ WBIF regionalni menadzer X X X
Gilles Péqueux IPF9 rukovodilac tima (TL) X X X
Frédéric Davanture IPF9 pomo¢nik rukovodioca tima, Transport SPM X X X
Pepi Dimopoulou Potprojekat (SP) TL X X X
Areti Sakareli SP inZenjer za vezu sa Zeljeznicom X X X
Aliki Tsarouchi SP Visi specijalista za finansije i ekonomiju X X
Dimitrios Katsios SP Visi inZenjer za gornji stroj pruge X X
Konstantinos Panagiotopoulos | SP Visi gradevinski/konstruktivni inzenjer X X

SP visi ekspert za zivotnu sredinu i socijalna

Konstantin Siderovski pitanja X X
Milos$ Knezevi¢ SP Lokalni inzenjer za Zeljeznicu X X
George Lymberopoulos SP visi saobradajni tehnicar X X
Nikola Jankulovski SP ekspert za signalizaciju i telekomunikacije X X
Milena Cojbasi¢ Ekspert za logisticku i savjetodavnu podrsku X X
Ivana TeSovi¢ Ekspert za logisticku i savjetodavnu podrsku X X
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GLAVNI CILJ SASTANKA:

Svrha sastanka bila je prezentacija napretka potprojekta do danas i razgovor o planiranim
aktivnostima, kao i razgovor o presudnim nedostaju¢im informacijama i kljucnim pitanjima koja su
se pojavila tokom pocetne faze.

TACKE RAZGOVORA:

Gdin Gilles Péqueux (GP), Rukovodilac tima IPF9, pozdravio je sve uclesnike i naglasio
vaznost projekta i posvec¢enost tima studije za njenu pravovremenu implementaciju.

Gda/gdjica Pepi Dimopoulou (PD), projektni menadzer potprojekta, pozdravila je sve
ucesnike, a clanovi tima studije su se ukratko predstavili ukazuju¢i na njihovu predvidenu
ulogu u realizaciji projekta.

Nakon predstavljanja ucesnika, PD je predstavila dosadasnji napredak projekta. Aktivnosti u
pocetnoj fazi predstavljene su detaljno, ocrtavajuci glavne nalaze u pogledu infrastrukturnih
potreba i mogucih ogranicenja. Naglasena je i potreba za prijemom dokumentacije /
informacija koje se ocekuju, sa posebnim osvrtom na primanje postoje¢eg Modela
potraznje saobradaja za albanski dio Zeljeznicke rute 2 (koji se navodi u ToR-u). Takode,
potrebno je pratiti crteze izvedenog stanja za glavne konstrukcije duz zeljezni¢ke pruge,
kako bi se u potpunosti procijenila postojeca situacija i izgledi za modernizaciju.

U slucaju da se eventualno ti elementi ne dostave timu studije, bi¢e neophodna
metodoloska prilagodavanja koja ¢e vjerovatno zahtijevati dodatna istrazivanja i dodatni
napor stru¢njaka od onog koji je prvobitno predviden. Takode se ne moze izbjeci uticaj na
ukupni vremenski plan. Medutim, PD je predlozila da se prede preko svake mogucnosti
pracenja glavnih presudnih informacija / dokumentacije prije nego Sto tim studije predlozi
alternativna rjeSenja kako bi se nastavilo sa aktivnhostima projekta.

Navedena su i glavna tehnicka pitanja koja zahtijevaju ili primanje trazenih informacija ili
sporazum / odluku od Korisnika. Na primjer, sporazum o saobracajnim propisima za
putnicke i teretne vozove u skladu sa TSI infrastruktura ili definisanje tacne pocetne tacke
Zeljeznicke pruge za potrebe ove studije su neka od pitanja o kojima tim studije Zeli da
razgovara sa korisnikom na posebnom tehnickom sastanku sledecih dana.

Na kraju, PD je predstavila i vremenski plan aktivnosti i identifikovane rizike, isticuci
mogucénost nedostatka podataka i nepredvidene rizike povezane sa pandemijom.
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GP je zahvalio PD-u na izlaganju i pitao postoji li uvid u datum za primanje komentara na
Pocetni izvjestaj koji je podnijet 19. juna 2020. godine.

PD je napomenula da bi tim studije zelio da dobije povratne informacije od korisnika i
glavne MFI o nacrtu Pocletnog izvjesStaja Sto je prije moguce, kako bi se pripremila i
dostavila konacna verzija, ali u svakom slucaju, tim studije trenutno nastavlja sa sledec¢im
aktivnostima.

Gda/gdica Ana Brailo, koordinatorka projekta KfW, istakla je da ¢e sve probleme i pitanja
prenijeti svojim kolegama u KfW-u, nadajudi se da ¢e povratne informacije dobiti u narednih
nekoliko dana.

Gda/gdica Bilsana Bibi¢, visi savjetnik u MSP, pomenula je da je MSP svjesno poteskoca i
istakla da Ministarstvo zajedno sa ZICG poku3ava prikupiti dokumentaciju koja ¢e biti
proslijedena timu studije.

PD je izrazila nadu da ¢e saobradajni model na kraju biti primljen, s obzirom da projektni
zadatak jasno ukazuje na njegovo postojanje. Izjavila je i da IPF9 trenutno pokusava da
pronade model preko drugih kanala (tj. IPF6 TA, regionalni menadzeri zemalja Zapadnog
Balkana, IFICO itd.).

Gdin Malte Engelien, predstavnik DEU, komentarisao je da je prikupljanje informacija
navedenih u IPF potprojektnim zadacima uobicajeno pitanje u implementaciji potprojekata i
iskazao misljenje da korisnik radi na prikupljanju trazene dokumentacije; medutim, interni
rokovi se postavljaju u postupku prikupljanja podataka. PD je napomenula da se, strogo
govoredi, sa aktivnos¢u prikupljanja podataka kasni, medutim, tim studije zeli da ima jasnu
sliku raspolozive dokumentacije do kraja jula, kako bi procijenio nedostatke i predlozio
nacine za njihovo prevazilazenje. Takode je objasnila da se ovo jednomjesecno kasnjenje u
prikupljanju podataka moze prihvatiti jer ¢e tim studije u skladu sa tim prilagoditi rad, pa ¢e
aktivnost analize saobracaja mozda poceti sa odredenim kasnjenjem, medutim, tim ce se
fokusirati na izradu razvojnih scenarija, dok se metodologija za aktivnost saobracajne
potraznje ne definise i dogovori.

GP je predlozio da se sledeci redovni sastanak odrzi krajem avgusta 2020. godine kako bi se
razgovaralo i postigao dogovor o narednim koracima. Sto se ti¢e odobrenja NKE-a, on je
prokomentarisao da je odobrenje / saglasnost od strane KfW-a primljeno, a odobrenje od
EIB-a se jos Ceka.

[Napomena nakon sastanka: Odobrenje od EIB-a je primljeno 8. jula]

Na kraju, GP se zahvalio svim ucesnicima na sastanku i zatvorio sesiju.

Agenda
Prezentacija potprojekta IPF9
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BUILDING THE E

Tacke aktivnosti

Zapisnici sa sastanka o napretku treba da se dostave radi komentarisanja / pregleda i
finalizacije

Prijem povratnih informacija o Nacrtu pocetnog izvjestaja od strane korisnika i glavne MFI
Priprema i podnosenje zavrSnog pocetnog izvjestaja

Pronalazenje, prijem i procjena postojeceg saobra¢ajnog modela

Zakljucci / Tacke aktivnosti
IPF9 da:
- dostavi zapisnik sa sastanka o napretku na pregled i finalizaciju

- pripremi i preda Zavrsni izvjeStaj o pocetku, nakon Sto primi povratne informacije od
korisnika i glavne MFI

Korisnik / glavna MFI da:
- dadne povratne informacije o nacrtu pocetnog izvjestaja

- pomogne (ako je moguce) u pronalazenju postojeceg modela transportne potraznje
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WEB SASTANAK - POCETNA FAZA - AGENDA

Datum: 7.jul 2020.g.

Vrijeme: 10:00

Mjesto: online

Autor(i): Pepi Dimopoulou & Frédéric Davanture

“WB20-MNE-TRA-02 - Mediteranski koridor, Crna Gora - Albanija R2 Zeljeznicka
interkonekcija, Podgorica - granica izmedu dvije drzave: Studija izvodljivosti, Idejno

rjeSenje, ESIA, PIU podrska”

Ref.: IPF9/KFW/FDA/2020-07-07

AGENDA

1. Pozdravno obracanje IPF9

e Pozdravni govor u ime IPF9

e Predstavljanje tima studije od strane projektnog menadzera potprojekta

e Predstavljanje ucesnika sastanka i njihove uloge u implementaciji projekta

2. Prezentacija napretka projekta

e Prezentacija aktivnosti pocetne faze

e Klju¢na pitanja za uspjesnu implementaciju projekta

e Slededi period aktivnosti/sastanaka

3. Razgovor i zavrSne napomene
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PREZENTACIJA POCETNE FAZE POTPROJEKTA IPF9

o Modernizadija zeljeznicke rute 2, Podgorica - granica sa
Albanijom:/Studija izvodljivosti i ESIA
WB20-MNE-TRA-02

Pocetna faza radionice
7. jul 2020.g.
' Podgorica

P

v e WEIFI

BULDUNG THE ELRIFEAN FUTURE TOBETHER

PODACI O PROJEKTU

Korisnik Ministarstvo saocbrac¢ajai pomorstva (MSP)
Zelieznitéka infrastruktura Crne Gore (ZICG)

Zajmodavac/ glavna MFI Kreditanstalt for Wiederaufbau (KfW)

Klijent Evropska Komisija, DG NEAR, koju predstavlja EIB
WBIF Grant oznaka WB20-MNE-TRA-02
Resursi 1.300hiljlada€ — 27 eksperata — 1,710eksperata-
dana
Datum podetka 19. maj 2020.q9.
Trajanje 15 mjeseci
@ egl S | IPF9 WB20-MNE-TRA-02 - MODERNIZACIJA ZELJEZNICKE RUTE 2, PODGORlCA—GAFE/;AN\LICI?OsG
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o e WBIFIR

BULDING . TOGETRER

SUB - PROJECT’S OVERVIEW

[4

Railway line Podgorica — Albanian border SOUTH EAST EUROPE
(approx. 25 km): g‘."':"'_‘;:‘"““ Lies ) ;
O is part of: s ' ~M
v the indicative extension of the TEN-T Core $ . C . ‘:3-‘,
Corridor é
v~ SEETO Route 2 Comprehensive Network R " 2
[Podgorica (MNE) — Viore (ALB)] A e ) ‘ P
ovhes o

[ does not meet the minimum standards with
respect to the TEN-T network regarding:

v Speed

S

Electrification &
|

v
¥ Length of loops
v

Signalling

OPSTI PREGLED POTPROJEKTA
Zeljeznitka pruga Podgorica — granica sa Albanijom
(oko 25 km):

= jedio:
v"indikativnog prosirenja TEN-T mreZe osnovnog koridora
v SEETO Rute 2 sveobuhvatne mreze[Podgorica (CG) — Vlore (ALB)]

= Ne ispunjava minimalne standarde u pogledu TEN-T mreZe i to:
v brzina
v elektrifikacija
v duzina petlje
v’ signalizacija

“ it Froenes WE IF IR
POZADINAPOTPROJEKTA

= Vlada Crne Gore je usvojila novu Strategiju razvoja saobracaja za period
2019-2035: modernizacija pruge Podgorica — granica sa Albanijom je jedan
od glavnih prioriteta

« Stanica Tuzi je proglasena graniénom stanicom izmedu Crne Gore i Albanije
{Jun 2017)

= Albanske Zeljeznice takode razvijaju svoju infrastrukturu u skladu sa
medunarodnim standardima
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“ et e WEBIF I
BN ! TOGETHER

CILJEVI POTPROJEKTA

“lzraditi Studiju izvodljivosti za modermnizaciju Zeljeznicke rute 2, ukljucujuci:
= Saobracajnu studiju,
= analizu opcija,
= |dejno rjesenje,
= Analizu troSak-dobit i
= potpunu procjena uticaja na Zivotnu sredinu i socijalna pitanja
+ Opsti cilj:
= ucinitli Zeljeznicu pouzdanim | konkurentnim vidom saobracaja
= povecati teretni saobracaj
= koristiti putnicki saobracaj i
= yspostaviti efikasnu prekograniénu saradnju

_ e Frrnes WBIF IR
PROGRESS UP TO DATE

Ongoing Activities
v Inception Phase

Activities that have not started yet
v Traffic Demand Analysis
v“Scenario Definition and Assessment
v Conceptual Design
v Financial and Economic Analysis
v Environmental and Social Impact Assessment

Preferred Development Scenario

DOSADASNJI NAPREDAK
Tekuce aktivnosti
v' Pocetna faza
Aktivnosti koje jos nijesu pocele

v Analiza saobracajne potraznje

v" Definicija i procjena scenarija
v |dejno rjesenje
v Finansijska i ekonomska analiza (pozeljan scenario razvoja)
v" Procjena uticaja na Zivotnu sredinu i socijalna pitanja (pozeljan scenario
razvoja)
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INCEPTION PHASE - ACTIVITIES’ OVERVIEW

Project Kick-Off Meeting Team Mobilization
(May 19, 2020)

7 - =

v Official project commencement Experts of core team are mobilized

Eetaahlich PN | v Additional experts are identified, and CVs have been -

v E of communication c
submitted for approval -
¥ Backstopping team has provided efficient support at e —

this stage

—  Site visit performed on June
9th, 2020
Preparation of the Draft Inception

Report (Main Deliverable) - +

¥ Data request sent to
Vil ing the ios of this period Review of previous studies and — Beneficiary
¥submitted on June 19th, 2020 (comments by the background information ¥'D ion/inf

Beneficiary and approval / no-objection pending) partially received

POCETNA FAZA - OPSTI PREGLED AKTIVNOSTI

Inicijalni sastanak Mobilizacija tima - Projektna biblioteka
(19.maj 2020)

v' Zvanican pocetak projekta -Eksperti glavnog tima su mobilisani
v' Uspostavljanje kanala komunikacije -identifikovani su dodatni eksperti i
CV su dostavljeni radi odobrenja
v' Tim za logisticku i savjetodavnu
podrsku je obezbijedio efikasnu !
podrsku u ovoj fazi

Priprema nacrta pocetnog Obilazak gradilista 9. juna 2020.g.
izvjestaja (glavni rezultati rada)

+
v llustrovanje aktivnosti iz ovog perioda - Zahtjev za podatke poslat
v Dostavljen 19.juna 2020.g.(komentari Pregled prethodnih studija i korisniku
od strane korisnika i odobrenje osnovnih informacija - djelimi¢no primljena dokumenta/
/saglasnost u ocekivanju) informacije
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tetmon Fromewei VW B F I

BURDING TH AN TOGETRER

COMMUNICATION CHANNELS

(J During the KoM main communication channels were set

Daily Co-operation Official Communication

i< Project Manager
Beneficiary (RloM/PIU) e Rala Intat des W acer e IPF9 Management

I

Beneficiary (MoTMA —
RloM/PIU)

Local Railway Engineer

Study Team

I I

Other stakeholders

Lead IFI (KfW) / EUD

KANALI KOMUNIKACUE

* Tokom inicijalnog sastanka uspostavljeni su glavni kanali komunikacije

Korisnik(ZICG/PIU)  Dnevna saradnja Projektni menadzer Zvani¢na komunikacija ~ MenadZment IPF9
MenadzZer za vezu sa Zeljeznicom
Lokalni inzenjer za zZeljeznicu

Ostale interesne strane Tim studije Korisnik(MSP-ZICG/PIU)
EK, DG NEAR/EIB
Glavna MFI(KfW/DEU)

ALBANIJOM
_STUDIJA IZVODLJIVOSTI 1 ESIA 1 1/24
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< WBIFH
i
7% TOGETHER
TEAM MOBILISATION = == o= =20
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(] 27 Experts to be involved: R R —— e S
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v 6 Experts of core team are approved L - eyt .
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MOBILIZACLJA TIMA

» Treba da se obuhvati 27 eksperata:
v Odobreno je i mobilisano 6 eksperata glavnog tima

v" ldentifikovano je 12 dodatnih eksperata i CV su dostavljeni za odobrenje

v' U skladu sa napretkom projekta i prema potrebama treba pokriti 9 preostalih
pozicija(20% eksperata-ljudske snage)

SITE VISIT
(3 Performed on June 9™, 2020
L3 Arcund 20 Participants on behalf of the
Beneficiary, the Lead IFI and the study tecam
CaAs scon as rravelling conditions allow it, we intend
to have a second site visit, even more focused on
the identified issues.

OBILAZAK GRADILISTA

= Obavljen 9,juna 2020.godine

»  Oko 20ucesnika u ime korisnika, glavne MFI i tima studije

= Cim dozvole uslovi putovanja, namjeravamo da obavimo drugi obilazak gradilista sa
vecim fokusom na identifikovana pitanja.

Inicijalni nalazi sa obilaska gradilisSta >  definicija potreba rehabilitacije/modernizacije
+ >scenariji razvoja
Postoje¢a dokumentacija
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BULDING TOGETRER

SITE VISIT MAIN FINDINGS

U] The permanent way is in a poor condition, old wooden sleepers as well as old rails and fasteners.

(] At several locations, the ditches along the line, as well as culverts, are covered by soil material, or by grass
and plants. Practically ditches are not in function.

(1 Certain sections of the line, have mug in the ballast material and the tracks are partially covered by grass.
U Leakage was observed in the tunnels. Especially the joints in the lining need to be checked.

U] The bridges seem to be in good shape, although problems concerning failed waterproofing of the
superstructure and consecutive leakage to the substructure elements (piers, abutments) are visible.

O The area between Podgorica and Tuzi is relatively densely populated. Railway segment that crosses Tuzi by-
passes relatively close to a number of houses/private lots.

(] Noise and dust barriers seem to be necessary in urban areas of the railway sections.

U Skadar Lake National Park Have to be carefully considered
with regards to possible

QO The river Cijevna (located between the Municipalities of Podgorica and Tuzi) PRE e g T

GLAVNI NALAZI SA OBILASKA GRADILISTA

» Gornji stroj je u loSem stanju, stari drveni pragovi kao i stare Sine i kolosjecni pribor

* Na nekoliko lokacija, kanali duz pruge kao i propusti su pokriveni zemljanim materijalom ili
travom i rastinjem. Kanali prakti¢no nijesu u funkciji.

= Odredeni djelovi pruge imaju zablaéenost tucanika i kolosjeci su djelimi¢no pokriveni
travom

* Primijeceno je curenje vode u tunelima. Posebno treba provjeriti spojeve na oblozi.

* Mostovi se ¢ine da su u dobrom stanju, mada su vidljivi problemi koji se ticu lose
hidroizolacije gornjeg stroja i stalno curenje vode na elementima donjeg stroja (stubovi,
potporni zidovi)

» Podru¢je izmedu Podgorice i Tuzi je relativno gusto naseljeno. Dio pruge koji prolazi kroz
Tuzi, prolazi blizu odredenog broja kuca /privatnih placeva

» U urbanim podrudjima pruznih dionica neophodna je zastita od buke i prasine

* Nacionalni park Skadarsko jezero (mora se pazljivo razmatrati u pogledu mogucih
ekoloskih ogranicenja)

* Rijeka Cijevna(smjestena izmedu opstina Podgorica i Tuzi) (mora se pazljivo razmatrati u
pogledu mogucih ekoloskih ogranicenja)

e iS IPF WB20-MNE-TRA-02 — MODERNIZACHA ZELJEZNICKE RUTE 2, PODGORICA — GRANICA SA
g 9 ALBANIJOM
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REVIEW OF EXISTING DOCUMENTATION

O Data request sent to Beneficiary on May 26th, 2020
[ Documentation/information was partially received on June 2nd
J Main items missing:

=The Traffic Model for the Albanion section of Rail Route 2

Traffic Modelling Activity *Passenger and freight data (origin-destination)
B g times and borttl &
=As-built d: ings and inal desi for the major structures
5 S =As-built gs for Si and Te¢ for Pod and Tuzi station
Conceptual Design Activity *Typical cross section of the line (single track) at embankments, cuts, retaining walls, bridges, narrow cross sections and tunnels

*Plan of the properties of the railway authority for Tuzi border station, which is imp for the of the
masterplon of the station

T *Right of way in open line

All Activities *Existing restrictions on the line (speed restrictions)

*Sections where railway rectifying is y in order the of the initial operation level to be achieved (needs 1o
be determined by the IM)

PREGLED POSTOJECE DOKUMENTACIJE

= Zahtjev za podatke poslat korisniku 26.maja 2020.g.
= Dokumentacija/informacije su djelimi¢no primljene 2.juna
= Glavne stavke nedostaju:

Aktivnost modeliranja saobracaja - saobracajni model za albanski dio Zeljeznicke rute 2
- putnicki i teretni podaci (polaziste-odrediste)
- vremena granicnog prelaska i uska grla

Aktivnost idejnog rjesenja - crtezi izvedenog stanja i prvobitni projekti za glavne
konstrukcije

- crtezi izvedenog stanja za signalizaciju i telekomunikacije za
stanice Podgorica i Tuzi
- tipski poprecni presjeci pruge (jednokolosjecne) kod nasipa,
usjeka, potpornih zidova, mostova, uskih poprecnih presjeka i
tunela
- plan vlasnistva Zeljeznickih organa za grani¢nu stanicu Tuzi,
koji je vazan za izradu master plana stanice

Sve aktivnosti - prvenstvo prolaza na otvorenoj pruzi
- postojeca ogranicenja na pruzi (ogranicenja brzine)
- dionice na kojima je neophodna popravka radi dovodenja u
prvobitni nivo stanja (treba da odredi Ul)

N\ ' WB20-MNE-TRA-02 — MODERNIZACIA ZELJEZNICKE RUTE 2, PODGORICA — GRANICA SA
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CRITICAL DATA MISSING / Existing Transport Model

= According to the ToR:

Receipt of the
Transport Demand Transport model
Model for the Albanian Assessment and update
section

Tailor the model to
serve the project’s Traffic Forecasts
purpose

= Software files and reports * Define additional traffic surveys
and Stated Preference Surveys

= The use of the Albanian Transport Model is essential as the examined rail link has mainly an international role

Unforeseen survey cost to be covered
Lack of the Transport Demand Model for the : 2 through incidentals
Albanian section esncaciontcat i soniaHoNs Additional experi-cffort
Impact on the overall timeplan

Additional Traffic Surveys in Montenegro and
nia
New traffic model to be developed —
calibrated - validated

PRESUDNI PODACI KOJI NEDOSTAJU/Postojeci transportni model
¢ Prema projektnom zadatku:

Prijem modela

transportne potraznje Transportni model Prilagoditi model Saobracajne

za albanski dio Procjena i azuriranje tako da sluzi prognoze
projektnoj svrsi

o Sofverski fajlovi i izvjestaji - definisati dodatna saobracajna ispitivanja
i navedena pozeljna ispitivanja

e Koris¢enje albanskog transportnog modela je neophodno jer ispitana zeljeznicka

veza ima uglavhom medunarodnu ulogu

Nedostatak modela saobracajne Metodolosko prilagodavanje Nepredvidene troskove
potraznje za albanski dio ispitivanja pokriti kroz
sporedne troskove
Dodatni angazman
eksperata
Uticaj na ukupan
vremenski plan

Dodatna saobracajna ispitivanja u Crnoj Gori i Albaniji
Izraditi novi saobracajni model-
regulisan-provjeren

' WB20-MNE-TRA-02 — MODERNIZACIJA ZELJEZNICKE RUTE 2, PODGORICA — GRANICA SA
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BURCING THE EURSPEAN FUTURE TOGETRER

CRITICAL DATA MISSING / As-built drawings

Unforeseen survey cost to be covered
through incidentals

Lack of the As-built drawings for the 2 -
Methodological Adaptations Additional expert-effort

major structures
Impact on the overall timeplan

Field ts / investigati

PRESUDNI PODACI KOJI NEDOSTAJU/Crezi izvedenog stanja

Nedostatak crteza izvedenog stanja Metodoloska prilagodavanja Nepredvidene troskove
ispitivanja pokriti kroz
sporedne troskove
Dodatni angazman
eksperata

Uticaj na ukupan
vremenski plan

za glavne konstrukcije

Terenska mjerenja/istrazivanja

WB20-MNE-TRA-02 — MODERNIZACIJA ZELJEZNICKE RUTE 2, PODGORICA — GRANICA SA
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MAIN TECHNICAL KEY ISSUES

U Traffic codes for freight and passenger trains (according
to TSI Infrastructure)

U Definition of the exact starting point of the line for the
conceptual design.

Require agreement /

— decisions from
responsible entities

U Clarification whether a passengers’ station or a passing
loop arrangement will be examined at the border crossing
area under the scope of this conceptual design.

GLAVNA | KLJUCNA TEHNICKA PITANJA

= Saobracajni propisi za teretne i putnicke vozove (u skladu
sa TSl infrastruktura) Zahtijeva dogovor/
odluke nadleznih organa
» Definicija tacne polazne tacke pruge za idejno rjesenje

» Pojasnjenje da li ¢e organizacija putnicke stanice ili
prolazne petlje biti ispitana u zoni grani¢nog prelaza
u okviru obima posla ovog idejnog rjesenja

WB20-MNE-TRA-02 — MODERNIZACIJA ZELJEZNICKE RUTE 2, PODGORICA — GRANICA SA
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DEVELOPMENT SCENARIOS - INITIAL APPROACH .

J Based on the information received so far the study team has prepared an initial approach of the Development Scenarios

J This will be further developed following:

v i " ; : : 3
the receipt of additional documentation/information and Essential to agree on the outline of these scenarios defending the

v communication and the instructions from Rlom optimum rehabilitation level.

J Interventions are grouped in the following fields:
v Permanent way - 7 identified actions
¥ Structures - 13 identified actions
v Level crossings - 2 identified actions
v Station Tuzi - 8 identified actions

¥ Systems (Signaling-Telecom) Electrification - 5 identified actions
(J Combinations of the identified actions will form the Development Scenarios

SCENARIJI RAZVOJA-INICIJALNI PRISTUP

* Na osnovu do sada primljenih informacija, tim studije je pripremio inicijalni pristup
Scenarija razvoja
» Ovaj scenario Ce biti dalje razraden nakon:
v prijema dodatne dokumentacije/informacijai >Bitno je dogovoriti se o
v ZICG komunikacije i instrukcija osnovi scenarija branedi
najvisi nivo rehabilitacije

= Intervencije su grupisane u sljedece oblasti:
v' Gornji stroj - 7 identifikovanih radnji
Objekti- 13 identifikovanih radnji
Putni prelazi- 2 identifikovane radnje
Stanica Tuzi — 8 identifikovanih radnji
Sistemi(signalizacija- telekomunikacije)elektrifikacije -5 identifikovanih radnji

AR NI NN

* Kombinacija identifikovanih radnji Cinice Scenarije razvoja

WB20-MNE-TRA-02 — MODERNIZACIJA ZELJEZNICKE RUTE 2, PODGORICA — GRANICA SA
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DEVELOPMENT SCENARIOS - INITIAL APPROACH .

Following the ToR requirements and objectives of this Project, the types of the scenarios can be roughly defined as follows:

“Limited rehabilitation”

% “Full modernisation” scenario
scenario(s)

in which interventional steps from the “business as

usual® towards achieving full compatibility with TEN
T requirements (the “full modemisation” scenario)
will be considered

v'For each development scenario:
*Traffic forecasts, assignments and impacts
*Assessment of the Environmental and Social constraints
*Indicative order of capital expenditure, operation and maintenance costs

SCENARIJI RAZVOJA -INICIJALNI PRISTUP

Na osnovu zahtjeva projektnog zadatka i ciljeva projekta, vrste scenarija mogu se ugrubo
definisati na sledeci nacin:

Scenario ,,Uobicajeno izvodenje poslova™  Scenario(scenariji) ,,Ogranicena rehabilitacija”” Scenario ,, Potpuna modernizacija
Ukljucujuéi minimalne /planirane intervencije, u kojem ce se razmatrati intervencioni postupci ukljucujudi sve intervencije potrebne za
neophodne da bi se pruga odrzala na trenutnom iz scenarija ,Uobicajeno izvodenje poslova™u pravcu postizanje usaglasenosti sa TEN-T
/predvidenom nivou rada( kao da projektom nijesu postizanja potpune usaglasenosti sa TEN-T zahtjevima  standardima(100km/h za putnicke
predvidene nikakve intervencije) (scenario ,,Potpuna modernizacija™) vozove22St/osovina, ETCS

implementacija i elektrifikacija)

v' Za svaki scenario razvoja:
= Saobracajne prognoze, zadaci i uticaji
* Procjena ekoloskih i socijalnih ogranicenja
= Okvirni redoljed kapitalnih troskova, troskova rada i odrzavanja
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PROJECT TIMELINE

Dvaft Fmancial Model

Oraft Feasibility Study feport
Oraft Conceptual Devign
July 7, 2020 Draft £5IA Report (P-ESMP, SEP, LARPY, NTS)
Project Start Bnal inception
Kick-of meeting Keport Jescription of Developenent enssios Report Project End
| Project Executive Summary
Fimal Report
" | . 18/12020; s/
s y - e - -
Ly . 2 s ¥ - - & . o g
19/25/20 19/11420 180 /0% foas2
Final study Wpekshop
Oraft Inception Neport Tratfic Analyshs Report
Final s<oping Report
Final ESIA (P-USMP, SEP, LARPF, NTS)
il Feanibility Study Report
. e Final Conceptusl Design
Main Deliversbles Final financial Model
Pozetak projekta Finalni poget izvjeitaj 19820209, 191120204 Opis scenari ija razvoja-izviesta) ja-izvjestaj 19420219 odela 2372021 Kraj projekta
Inicijal 19620209, 227.2020g Plan saobracajnih ispitvanja  Invietaj o sacbracajnj analiz 15122020, 1822021 Nacrt izvjestaja o istraziva studije izvodijvosti 2272021 me projekt:
Nacrt pocetnog izvjestaja Detaljan ESIA plan rada N ®

Nacrt inicijalnog SEP Nacrt ESIA M, SEP, LARPF, NTS)
a ekoloska dokumenta

186.2021.9,

Privremeni izvjestaji
Glavni rezultati rada

_ et IE TR W B IFER
RISKS ASSESSMENT .

[ Risk Assessment elaborated during the Inception phase
(1 Identified risks are evaluated and ranked

(J Three main risk categories:
~ Communication
~ Data collection and consolidation

~ COWVID-19 restrictions

PROCJENA RIZIKA1

* Procjena rizika razradena tokom pocetne faze
* Identifikovani rizici se procjenjuju i rangiraju
* Tri glavne kategorije rizika:

v Komunikacija

v" Prikupljanje i konsolidovanje podataka

v" Ogranicenja zbog COVID-19

ALBANIJOM
_STUDIJA 1IZVODUJIVOSTI 1 ESIA 20/24
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24
Mitigation
Measures
v Insufficient cooperation between the

parties involved
v Low level of interest resulting in gy
absence of involvement in meetings, v’ Continuous collaboration Ef‘lcl?ﬂ' =
document review and data provision v  Regular progress meetings communication
v Lack and/or loss and/or decline of v Engagement with stakeholders and

political will to promote the Project competent authorities
v’ Actions and comments / approvals v Proper dissemination of the project’s
are not provided in due time purpose

v Ability of some team members to

- - communicate in Montenegrin
Communication
Issues

PROCJENA RIZIKA2

Mjere ublazavanjaflEfikasna komunikacija

v Nedovoljna  saradnja  izmedu v Kontinuirana saradnja
ukljucenih strana - v" Redovni sastanci o

v Nizak stepen interesovanja $to

rezultira odsustvom  ucei¢a na napretku

sastancima, pregleda dokumentacije v Saradnja sa interesnim
i obezbjedenja podataka stranama i nadleznim
v" Nedostatak i / ili gubitak i / ili pad organima

politicke volje za promovisanje v Pravilno razglatavanie
Projekta : 9 J
v Aktivnosti i komentari / projektne svrhe
odobrenja nijesu dostavljeni na v Sposobnost nekih ¢lanova
vrjeme da komuniciraju na

crnogorskom jeziku

Pitanja komunikacije
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RISKS ASSESSMENT .

¥ Lack or delay on providing
the existing transport model /
inadequacy of data
regarding the Albanian
section

¥ Lack of documentation
regarding as-built drawings
for major structures

Lack of Data

-

Mitigation
Measures

v Additional Traffic Surveys in Montenegro
and Albania

v New traffic model to be developed —
calibrated — validated

v’ Adequate market research and/or traffic
demand surveys for the Albanian side

v Establishment of proper coordination with
the respective stakeholders in Albania

v Execution of adequate topo-surveys

&

www,whif, ey
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Impact on timeplan and on required
expert-effort

Expanded surveys
Additional person-days

PROCJENA RIZIKA3

Mijere ublaiavanja

v" Nedostatak ili kasnjenje u
obezbjedenju postojeceg
transportnog modela/
neadekvatnost podataka
u pogledu albanskog dijela
v" Nedostatak dokumentacije u
pogledu crteza izvedenog stanja
za glavne konstrukcije

v" Dodatna saobradajna ispitivanja u
Crnoj Gori i Albaniji

v’ Izraditi novi saobracajni model-
regulisan-provjeren

v' Adekvatna istrazivanja trzista i / ili
ispitivanja saobracajne potraznje
za albansku stranu

v" Uspostavljanje odgovarajuce
koordinacije sa odgovaraju¢im
zainteresovanim stranama u

Nedostatak podataka

(2)egis | IPF9

Albaniji
v" Izvodenje adekvatnog
topografskog snimanja

Uticaj na vremenski plan i na
potrebne napore eksperta

Prosirena ispitivanja

Dodatni covjek-dani
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RISKS ASSESSMENT .

¥ Travel restrictions
v'banning the international
experts from visiting
Montenegro
v limiting experts’
movements around the
country
v Delays in the elaboration
of traffic surveys

Restrictions due
to COVID-19

PROCJENA RIZIKA

Ogranicenja putovanja

Zabrana medunarodnim

ekspertima da posjecuju Crnu

Goru

v' Ograniéenje ekspertima da se
krecu po zemlji

v' Kasnjenja u izradi

saobracajnih ispitivanja

AN

Ogranicenja zbog COVID-19

(2)egis | IPF9

y 4
Mitigation
Measures

¥ Strengthening the team with local
experts (to liaise with the local
authorities and key stakeholders)

¥ Using technology (Skype, Zoom
etc) to perform meetings

¥ Coordinating with client and
beneficiary to adjust the
workplan (if and where needed)

Mjere ublazavanja

v' Jacanje tima sa lokalnim
ekspertima( da se povezu sa
lokalnim organima i
klju¢nim interesnim
stranama)

v Koriséenje
tehnologije(Skype, Zoom
itd.) za odrzavanje sastanaka

v" Koordiniranje sa klijentom i
korisnikom radi
prilagodavanja plana
rada(ako i kad je potrebno)
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- et WBIFE
NEXT STEPS

U Finalisation of the Inception Report = Closure of the Inception period

Western Balkans B | European
Investment Framework WBI F . i Il I TA2018149 RO IPA / AA-001107-001

(] Meeting with the Beneficiary to:
(J discuss technical key issues

{ identify infrastructural needs
(1 Approval and involvement of proposed NKEs
U Transport Model receipt and assessment = Definition and proposal for additional surveys
U Elaboration of the Development Scenarios

[ Assessment of the Development Scenarios, concluding to the preferred scenario

SLEDECI KORACI
= Zavrsetak Pocetnog izvjestaja —Zatvaranje pocetnog perioda
= Sastanak sa korisnikom radi:
-diskusije o tehnickim pitanjima
-identifikovanja infrastrukturnih potreba

= Odobrenje i angazman predlozenih NKE

* Prijem i procjena transportnog modela—definicija i predlog za dodatna
ispitivanja

* lzrada scenarija razvoja

* Procjena scenarija razvoja, zakljucivanje sa pozeljnim scenarijom
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